
Frase del líder La sombra de este líder en 
verdad piensa

1. “No pasa nada, yo lo arreglo luego…”

2. “¿Eres tonto o qué te pasa?”

3. “Tu presentación tenía tres errores de cálculo…”

Escenario A: Un colaborador clave de tu equipo acaba de entregar una presentación con datos erróneos 
cruciales frente a un cliente importante

4. (No dice nada, pero va a cuchichear con el 
resto del equipo…)

El impacto real es
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El Teatro de las Sombras: 
Cazando tus mentiras corporativas

Frase del líder ¿Qué dice “la sombra” de esta frase?

1. “¡Vaya! Qué sorpresa, el señorito llega 
tarde otra vez…”

2. (Lo miras, suspiras, sonríes y dices: 
“Pasa, no te preocupes”)

3. “Oye, cuando llegas tarde, el equipo 
pierde el ritmo…”

Escenario B: Un líder de tu equipo llega sistemáticamente 10 minutos tarde a las reuniones de comité.

Cuadrante correcto
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EL TABLERO DE LA LIBERTAD:
Tu auditoría radical de control

Decisión Recurrente
Nivel Actual 

(1-7)
Nivel Deseado a 90 días (1-7) El Gap (Diferencia de niveles)

Ej: Autorizar descuentos comerciales 2 (Vender) 5 (Aconsejar) +3 Niveles de soltar
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DECIR
Orden unilateral

DELEGAR
Desapego total

VENDER
Persuade

CONSULTAR
Pide input

ACORDAR
Consenso

ACONSEJAR
Guía experta

INFORMAR
Reporte post

LOS 7 NIVELES DE 
LA DELEGACIÓN
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